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I. TOm tat

Bao cao nay thdm dinh mét dy an thi diém dwoc thiét ké nham téng thu nhap
théng qua sw quyén gop cua du khach cho viéc bao ton ctia mdt mang luGi gom
sau khu bao tdn thién nhién tai Mién Nam Baja California, Mexico. Bao cao kiém
tra viéc thiét ké, thuc thi va cac két qua trong nam dau cta dw an va trinh bay dé
xuét cho céng viéc twong lai.

Dw an thi diém thwc hién tai Khu bao ton dong thuc vat thién nhién qubc gia
“Islas del Golfo de California”, noi nay tiép nhan hang ndm gan 25.000 du khach,
tham gia vao 1an bién, boi cé éng thé, chéo thuyén Kaya va cdm trai. Nham
quyét dinh thiét ké ndo hiru hiéu nhat dé tao ra thu nhap cho céng viéc bao ton
tai khu v, mot cudc khdo sat cac phan ing vé gia cia du khach da dwoc thuc
hién, chi phi quan ly du lich cling dwgc danh gia, viéc cb van ciing dwoc té chirc
v@i cda cac bén tham gia.

Viéc thiét k& da xac nhan co ché quyén gop ctia du khach la sw lwa chon tbt nhét
dé sinh ra thu nhap tr du lich d& bu vao nhitng mdrc phi vao cbng téi thiéu. Ba
chién lvgc dwoc dé xuat 1a: 1) quyén gop tir khach théng qua cac khach san dia
phwong, 2) dwa ra thé lan/quan sat ca voi mét cach tw nguyén cho du khach
théng qua ngudi diéu hanh tour va 3) mét chwong trinh thanh vién “Nhing
ngudi ban cta Wild Baja” d& khuyén khich va dé dang quyén goép thém. Quy
dwoc hinh thanh cé tén goi la FOSANP (Fondo Sudcaliforniano para las Areas
Naturales Protegidas) nhan va quan ly cac ngudn thu da thu duwgc. Mot dbi tac
b&o ton dia phwong va Bao ton clia t6 chirc phi chinh phl, dwoc lwa chon dé
quén ly nguén quy.

M&c du trong subt ndm dau tién ctia dy &n, ngudn thu it hon sy mong doi, tw
mot vién canh td chirc, ngudn quy dat dwoc nhirvng bwéc tién quan trong trong
viéc tr& thanh ngudn thu 1au dai cho céng viéc bao ton. Ban lanh dao bao gbm
nhirng thanh phan tham gia quan trong nhw quan ly khu viwe, ngwdi diéu hanh
tour, nha khoa hoc, va td chirc phi chinh phi dwoc thanh 1ap thanh cong dé giam
sat nguén quy. Nguén quy cling tao ra hé thong thdng tin cung voi mot website
dé gido duc du khach vé céac gia tri ctia bao ton va thuc day cac hoat dong cua
chwong trinh. Thém vao doé, ngubn quy thlet lap nhitng méi quan hé vdi cac
khach san va ngudi diéu hanh tour, nhivng mbi quan hé nay dan dén két qua Ia
viéc thu tién quyén goép va nhan ra cac cach thirc dé cai tién co ché tao ra thu
nhap dwoc lya chon.

Trong twong lai, FOSANP nén xem xét viéc thay dbi chwong trinh quyén gép tai
khach san cua né thanh mét chwong trinh ty thu mét khoan phi nhé thay vi thu
hat sy quyén gop tw méi khach riéng 1é. Nguon quy cling sé dwoc lgi twr viéc
nhan tai tro tlr ¢ van du lich dia phuwong dé phat trién nhirng chién lwoc dong
minh manh mé hon v&i nguwoi hwéng dan tour du lich trong viéc cai thién co ché
thé lan/xem ca voi va dé thic day thém sy hé tro tlr ngudi diéu hanh cac cong ty
du thuyén. Pé tdng ngudn quyén gép théng qua chwong trinh thanh vién “Nhirng



ngwdi ban ctia Wild Baja”, FOSANP nén t6 chirc khoa huén luyén dé hwéng dan
vién co thé xuc tién tét hon viéc khuyén khich quyén gép tr khach hang cia ho.
Ngudn quy ciing nén bét du qua trinh mé& réng nhirng chién luvgc tao ra nguén
thu nay dén cac khu vire bao vé khac trong mang lwdi Nam Baja California .

II. Gi&i thiéu

Tam quan trong cia nguon thu tir du lich cho céng tac bao ton

Tham quan céac khu béo tén da tang lén nhanh chéng trong nhiéu nwéc trén thé
gidi. Xu hwéng gia tdng nhanh ctia du lich nay vuwot quéa kha nang cla nhiéu khu
bao ton. K&t qua 13, du lich tdng 1&n nhanh chéng da tré thanh mébi de doa déi voi
da dang sinh hoc. Bé tranh mét di sy da dang sinh hoc gia tri nay, va dé duwa vao
nhirng loi ich ma du lich mang lai cho khu bao tdn, thi viéc khu bao tén c6 di
nang lwc vé co sé ha tang, nhan luc va hé théng quan ly tai khu vuc la can thiét.

Tai nhiéu nuéc dang phat trién, hé thdng Vuon quoc gia khong da kha nang tai
chinh cho dau tw can thiét dé& nang cao nang lyc nay tai nhitng khu vire dang
phai dbi méat véi nhirng ap lwc tlr khach tham quan. Hon thé nira, nhiéu noi van
chwa thwc thi mot hé thong tong thé vé nhirng co ché sinh ra nguon thu dwa vao
du lich, dé it nhat ciing phai chi trd dwoc nhirng chi phi nay viéc tham quan gay
ra tai khu bao ton. Hau qua |a ho da bé qua ngudn thu quan trong cé thé déng
gop cho nhirng dau tw can thiét dan dén:
Cai thién nang lwc quan ly khu bao ton
Giadm de doa dén da dang sinh hoc
Trai nghiém cla du khach c6 chéat lwgng cao hon
Tang thém dau tw vao nhitng co hoi phat trién bén virtng cho cong déng
dia phwong

 Danh tiéng khu b&o tén I&n hon ca trong nuéc va qubc té

 Co héi lam viéc nhiéu hon cho nguoi dia phuwong

* Tang cwong chirc nang glao duc bao vé moi treong
Dat nhirng nhu cau tang Ién cua khach vao khu bao tén tw nhién, thi nhirng co
ché tai chinh di dé dam bao rang nganh du lich va giai tri déng gép vao viéc bao
tébn da dang sinh hoc cang quan trong hon. O’ nhiéu céng vién, nganh du lich c6
tiém nang dé tré thanh thanh phan déng gép quan trong cho sy bén virng tai
chinh. Tuy nhién, gia cda cac hoat dong giai tri dwgc cung cép tai cac cbng vién
thi thwéorng thap hon hodc khong du dé diéu hanh.

Du lich dwa trén sang kién sinh thu nhap

V&i Té chirc phi chinh phi va nhivng ddi tac dich vu céng vién cla chinh phda,
Bao ton Tw nhién (TNC) da xac nhan nhu cau (rng dung rdng rai hon cla nhirng
co ché sinh ra ngudn thu thich hop tai khu bdo tén la nhirng chién lwvoc cha chét
dé hd tro' cho bao ton da dang sinh hoc.

Ba diém dwgc chon tir 30 (ng vién trong mang lwéi dé tham gia vao Du lich dva
trén sang kién tang thu nhép, da dwoc trién khai tr nam 2000 v&i sy trer giup tai



chinh tr quy Alex C. Walker va Cac cong vién USAID/TNC trong chwong trinh
Peril

Cac diém dwoc chon la:
» Khu bdo tdn Eduardo Avaroa , Bolivia
« Khu bdo ton bién Gladden Spit, Belize
* Islas del Golfo, Baja California, Mexico

Budc dau tién, mot tdng hop co ché sinh ra thu nhap tir du lich trong st dung
toan chau My dwoc thyc hién (Benitez, 2001; Brown, 2001) dé danh gia nhw thé
nao va loai co ché thu phi nao duwgc sir dung. Sau dé, tai mbi diém da chon, mot
cudc phan tich sy tham quan va céu tric quan ly du lich bao gém nang luc va
tinh hinh phap ly cia n6 da dwoc thyc hién.

Danh gia tién trinh thye hién dy an thi diém d6 da mang lai nhitng bai hoc quy
bau vé viéc ap dung tai cac diém khac trong hé thong qudc gia va trong nhirng
nuwdc khac. Nghlen ctru phan (ng vé gia ca, bao gom dinh gia ngau nhién va
hanh vi cw xt¢ ngau nhién da thyc hién dé gitp cho viéc quyét dinh mac phi va
cac co ché thich hop. Sau d6, mét co ché da duwoc xac dinh d& ng dung thir tai
moi diém.

lll. Co s& nghién ctru

Tam quan trong cta bao ton tai Baja California, Mexico

T mét vién canh béo ton, ban dao Baja California Peninsula clia Mexico va Vinh
California c6 mdi trudng trén bd va dudi bién ddc dao trén thé gidi. Bo bién kéo
dai co6 dén 1/3 tdng sb loai thu bién trén trai dat sinh sbng va mau vat cia hon
80% thi sbng & nuwdc tim thady & Thai Binh dwong. Gan 800 loai ca sbng trong
vinh. Chi bién D6 an chira da dang sinh vat bién cao hon, diéu nay lam cho céng
viéc bdo ton Vinh dwoc dwa Ién hang dau (Hodgkins, 2003).

Vinh California ciing cung cap hon mét ntra trong téng sb ca ctia Mexico. Thém
vao do, bd bién da va cac hon dao clia né 1a ngdi nha cho hang tram loai ban dia
va di cw. Trong khi d5, mbi de doa lau dai I&n nhét cho da dang sinh hoc cla
vung Baja va vinh la sw phét trién du lich khéng theo ké hoach. Nhirng dw an nay
co tac dong tiém tang Ion 1&n tinh bén vitng clia hé sinh thai dao va ven bd nay
cling nhw ké sinh nhai truyén thdng cla rat nhiéu cdng déng ven bd tai Baja
California.

Khu bao ton “Islas del Golfo de California” noi cé dw an dau tién thwc hién bao
gdm ca Isla Espiritu Santo, mét trong nhirtng hon dao sinh thai quan trong nhat
cla bién Cortez. Nhiéu déng vat tai Isla Espiritu Santo khéng dwoc tim thay bét
ky noi dau trén thé gi¢i nhw Thd dudi den tia, Séc dat, va hai loai rén. Hon déo la
ng6i nha cho 53 loai thyc vat dac hiru dia phwong. Thuy virc xung quanh dao la
noi tri ngu ca san hé, bai sw tir bién dia phwong va 500 loai ca.



M6 ta Khu vwec Bao vé Muc tiéu

Do gia tri bdo ton cao clia Baja do sy phat trién nhanh va tdng thé cta du lich dbi
véi khu vire, nhiéu khu vuc bao vé dwoc nham vao dy an tao thu nhap tai Baja.
Bat dau v&i dw an thi diém dau tién tai mot trong nhirng diém trén, ké hoach bat
dau chuwong trinh la quan ly co ché nguén thu nhap théng qua hé théng khu bao
tébn ctia Nam Baja California.

Hinh 1 biéu dién ban d6 cac khu vic bao vé clia Nam Baja California. Theo sau
la danh sach sau khu bao ton trong chwong trinh nhw mé ta t& roi (FOSANP,
2004):

Cdng vién quéc gia Cabo Pulmo — Cac ran san hé song hau hét & phia Béac
thudc khu viec Déng Thai Binh Duong va béi dé cua nhieu loai ria bien. Hoat
dong du lich cha yéu bao gom lan khi tai, lwét sdng va cau ca thé thao.

Khu béo ton déng thuc vét Cabo San Lucas — Biém giao nhau clia Thai Binh
Dwong va vinh California. Cac nui [tra ,ngém dwdi bién, dun cat va ran da cung
cap noi cv tru da dang cho doi sOng bién phong phu.
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Hinh 1: Ban d6 cac khu vwc bao ton Nam Baja California, Mexico



Khu duw tri sinh quyén “El Vizcaino” — ¢6 céc vinh ven bd, day la noi rat
quan trong cho viéc sinh san va vung tra déng cda Ca voi xam, Su ti California,
Voi bién Béc va Ca voi xanh. Cac vinh nay ciing la nha cho 4 loai rua bién. Trong
dét lién, day 1a ngudn vat liéu I&n nhat ctia nghé thuat da cb xwa tai chau MJ.
Hoat ddng du lich bao gdm xem ca voi va tham quan cac khu vyc kién trac.

Khu bao tén déng thurc vét Islas del Golfo de California gébm mot sé dao
sinh thai hAu nhw con nguyén ven cda thé gi¢i. Cac hon ddo nay cung cap noi
lam t6 va tim thirc &n cho mét lwong I&n tha bién va chim bién. Nhiéu loai dong
thuc vat ddc hiru cling sinh sbng trén dao. Hoat déng du lich chinh trén dao gém
cam trai, chéo thuyén, I&n khi tai, du lich tw nhién.

Céng vién qudc gia vinh Loreto — Cé dd da dang sinh hoc cao nhét vé thu
& Mexico. Ttrng la thu phu trong lich st cia California, Loreto ngay nay la trung
tdm cla cau ca giai tri. Cac hoat dong du lich khac gdbm cam trai, chéo thuyén
kayak, lan va du lich tw nhién.

Khu dw triv sinh quyén “Sierra La Laguna” — M6t khu dy tri¥ sinh quyén
I&n cho cac loai hiém va doc dao. Khu dw tri sinh quyén c6 cac day nui cao voi
rirng théng x&r lanh, dong séng, hé thuc vat sa mac duy nhat va cac rirng cay gb
nhiét d&i cao. Hoat ddng du lich gdm cam trai va truot tuyét.

Nhu cau du lich

Trong sb gan 800.000 du khach tham quan Nam Baja California trong ndm 2003,
10% da tham quan nhirng khu bao tdn (CONANP, 2003). Hinh 2 dién dat théng
tin chung vé khach du lich twong rng tai khu virc bao tdn. Cac hoat ddng bao
gdm cam trai, chéo thuyén va lan bién. Du khach chd yéu dén tir My va Canada.

Tén/chisb | Islas del | Bahia de Sierra La Cabo Vizcaino
Golfo  de | Loreto Laguna Pulmo
California
S6 lwong | 25.000 34.490 4.000 6.000 25.500
du
khach/nam
Thoi gian | 2,5 ngay 2,2 ngay 4 ngay 3 ngay 3 ngay
lwu tra
trung binh
Nhirng My, My, Mexico My, My,
quéc tich | Canada, Canada Canada Mexico
chu yéu Nhat, chau
Au
Cac hoat|Cam trai, | Cdm trai, | CA&m trai, | L&n, Iwdt|Xem ca
dong chi | chéo chéo trwot tuyét | séng, cau | voi, tham
yéu thuyén, 1an, | thuyén, I&n, ca thé thao | quan cong
du lich tw|du lich tw trinh khao
nhién nhién, cau ch




| | c4 thé thao | | | |

Hinh 2: Thanh phan du khach tai cac khu bao ton cua vung nam Baja
California, Mexico

Dw an thi diém tai Islas del Golfo de California

Dw an dau tién tai khu vuc Nam Baja
California dwoc thwe hién tai khu bao
tdn “Islas del Golfo de California” tai
thanh phé La Paz, ctra ngd chinh cua
khu bao tén. Khu bao tdn dwoc chon do
sy tang trwdng du lich manh mé va do
né gan vai thanh phd La Paz, noi ¢o hai
Tru s& cta Uy ban Céac khu béo tén
thidn nhién (CONANP) va t& chuc phi
loi nhuén Niparaja.

Diém du lich dau tién trong khu béo ton
la ddo Espiritu Santo. Ban dd chi vi tri
cia hon ddo trong mbi quan hé voi
thanh phd La Paz dwoc biéu dién trong Hinh 3: Ban db Isla de Espiritu
hinh 3. Cac hoat dong du lich trong khu  g5nt0 va thanh phé La Paz
bao ton la Ian bién, biéu dién trong hinh

4. Du khach chi yéu dén tr My va

Canada. Théng k& qué quan du khach

dwoc biéu dién trong hinh 5
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Hinh 4: Hoat ddng du lich tai Isla de Espiritu Hinh 5:Du khach dén Isla de Espiritt
Santo Santo

Japan 7%

Number of visitors

Chwong trinh phi vao céng bat budc

Du khach dén cac khu virc bao ton clia Mexico tra chi phi mang tinh bat budc dé
tham quan lhu viec bao tén. Chuong trinh 18 phi dwoc thiét 1ap nam 2002 véi gia
ban diu la 104 pesos (khoang 10 dé-la) méi nguwdi/ mdt ngay. Tuy nhién, khodn



phi nay khéng dwoc sy ddng tinh cGa cac nha diéu hanh tour, phi khéng dugc
thu déng nao cho dén khi diéu chinh xuéng 20 pesos (khoang 2 db-la) vao nam
2003. Mwc phi dwgc 1ap ra bdi Instituto Nacionalde Ecologia (INE), vién nay
thuwc hién mot cudc khao sat du khach, chi yéu & mién Nam Mexico truéc khi
dwa ra con sb nay (Lépez, 2005).

Sau khi tra phi, du khach nhan mét thé deo tay mau vang va phai deo vao khi
tham quan khu bao tén (xem hinh 6). Du khach tra phi cho nguwoi diéu hanh tour
néu di cung ho hodc tra trwc tiép cho CONANP néu nhu ho di riéng. Nguoi diéu
hanh tour c6 thé dat trwdc cac thé deo tay bang cach dac coc tién vao tai khoan
trong ngan hang lién bang. Chi nhitng du khach déc lap trd tién mat cho
CONANP, sau d6 sb tién nay ciing chuyén vao tai khoan cta lién bang.
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Hinh 6: Du khach nhan thé deo tay nhw la minh chirng cho viéc tra phi
tham quan (bén phai). Ngwoi dieu hanh tour mua tap thé ttr CONANP (bén
trai).

Dau tién tién chuyén t&i chinh quyén lién bang, sau dé khoang mét thang, tién
duwoc chuyén téi CONANP. Chinh sach cia CONANP la quay vong tién cho khu
b&o tén da tao ra thu nhap hodc it nhat vao vung neoi né dugc sinh ra. Do tién
dwoc sinh ra nhe hé thédng Southern Baja California la twong dbi nhd, nén tién
duwoc tré vé cung khu vuwe bdo tén noi né duwoc sinh ra.

Hé théng thu phi gibng nhau trong c& Mexico, c6 mét sé cac khac nhau phu
thudc vao tinh hinh riéng cla méi vung (Lépez, 2005). Tuy nhién, ngudn thu
dwoc nay sinh bdi cac loai phi lién quan dén chi phi thwe dén dwoc viéc quan ly
khu bao tdn nhw thé nao, hodc lam thé nao céac loai phi gan véi viéc s&n long chi
tra cua khach nhu thé nao that khéng ré rang

IV. Giai doan Thiét ké

Trong giai doan thiét ké ctia dw an, st dung cac budc sau dé quyét dinh co ché
thu lgi tirc, mirc phi va phuwong phap cla viéc tien hanh cho khu vyc

1) Quyét dinh gia thi trwéng hop ly clia cac mirc phi va ciu truc
2) Banh gia chi phi ctia quan ly du lich tai khu viec

10



3) Thuc hién phan tich thanh phan tham gia

Day la cac budc théng thwdng danh cho mét tién trinh dwoc st dung tai cac khu
vie dv an khac tai Belize va Bolivia. Muc dich cla cac buwéc do la de dat dwgc
muc dich cla sang kién thu phi ngwoi st dung du lich, né bao gom nhirng diém
sau:

 Gia tri phuc hdi, bao gdm s sinh ra ngudn thu di dé bao mot phan hoac
tht c& chi phi tai chinh cta du lich (vi du xay dwng va bao dwdng mot
trung tdm du khach, ban chi dwdng, quan tric tac dong).

e S sinh cla "lgi nhuan" v&i khoan tién thu dwoc nhiéu hon chi phi dugc
dung dé tdng cwdng tai diém hodc chat lwgng trai nghiém.

» S sinh ra cac co hdi kinh doanh tai dia phwong, bang viéc danh dau
riéng cac loai phi dé cai thién khu vwc hodc chéatt lwong.

* Cung cap cac co hdi tbi da cho Viéc hoc tap va danh gia nguon loi tw
nhién, diéu nay ciing cé thé bao gébm céac loai phi thap cta cac quéc gia.

* Quan ly du khach lam gidm t&c nghén va/hodc hw hai sinh thai, viéc nay
c6 thé bao gébm céac loai phi du cao dé tac déng vao hanh vi ctia du khach.

Duéi day la mo ta nhirng gi dang dién ra tai méi trong ba bwéc cla giai doan
thiét ké.

Bwéc 1: Quyét dinh gia thi treéng hop ly ctia cac mire phi va cau tric

Sau khi dw an thi diém tai Baja dwoc lwa chon, bwéc dau tién vé phwong phap
cho viéc thiét ké co ché danh gia va mac phi thu phi hop 1a dé& xac dinh gia thi
trwdng hop ly cla viéc tham quan khu vuc. Diéu nay dwoc thwe hién bang viéc
thuwc hién khao sat phan (rng vé gia tai khu vwc nam Baja, noi day cé cac hoat
dong du lich chinh yéu, bao gébm vinh Loreto, Islas del Golfo, Cabo Pulmo, Cabo
San Lucas, va Vizcaino. Téng sb 311 ngwoi da dwoc khédo sat tai nam dia diém
trén
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Hinh 7: Phan tich danh gia phu thuéc (san sang chi tra).

Figure 7: Contigent valuation (willingness to pay) analysis
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source: Lindberg, 2003

(Truc ding: Phan tram tiép tuc tham quan/quyén gop; truc nam: Gia & phi/quyén
gop (gia duwgc dwa ra) bang do-la; dwong dam: Lé phi bat budc; dwdng nhat:
quyén goép cua to chirc phi chinh phu)

Cac két qua tir khao sét tién tram dwoc tém tat trong biéu dd trén (hinh 7) chirng
td rang phan I&n du khach hai 1dng trd hon mirc gia yéu cau la 2 db-la. Biéu d6
cting cho théy chuwong trinh quyén gop tw nguyén la cach dong gép thich hgp
hon va cé thé tao ra nhitng dong gop tang thém. Sy thich hon nay ciing nén
dwoc giai thich véi mot $0 nguyén nhan, tuy nhién do sb liéu hoi it nén két qua
khéng cé sw khac biét vé mat théng ké

Chuong trinh quyén gép duoc Iwa chon nhuw Ia mét phén bu thém cho 1é phi bat
buéc

Trong subt giai doan thiét ké, ngudi ta da quyét dinh 1& phi bat budc 1a 2 do-
la/ngudi/ngay 1a hop ly phu hop véi mire d6 quéce gia. Vi vay, viéc tang & phi tai
cac khu bao ton da dwoc dé xuat tai dw an thi diém tai Bolivia, s& 1a khéng thé
néu nhu khdng cé sw thay ddi trong luat phap qudc gia. Tuy nhién, do cudc khao
sat phan (rng gia cho thay rang du khach sén long thuc hién quyén gép khi ho
tra & phi bat budc, moét co ché quyén gép tir khach du lich dwoc chon nhw 1a
mét cach khac cua viéc tao ra thu nhap thém cho khu vue.

Bwéc 2: Danh gia chi phi viéc quan ly du lich tai khu vuc

Budc thir hai trong qua trinh thiét ké 1a danh gia chi phi ctia quan ly du lich tai
khu vwe. Sy tim lai dwoc chi phi quan ly du lich 1a mét muc tiéu cha chét cla
viéc tang ngudn ngan quy tir du lich cho khu béo tén (Lindberg, 2001). Néu nhw
phi du lich cé duwoc tai mét khu bao ton khdng du tbi thiéu dé tra cho chi phi cla
qua trinh cung cap cho du khach tai khu vuwec, thi du lich d& mat mét khoan thuc
danh cho viéc bao ton, dwa ra thi nhirng hoat dong du lich chinh n6 cling cé
nhirng tac ddng dén cong tac bao ton.
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Sé liéu céac chi phi ctia cac dich vu cung wng du lich tai Islas del Golfo c6 trong
Ké& hoach tai chinh clia cong vién trong giai doan 2001-2005 va tir viéc phan tich
dwoc trinh bay béi giam dbc cong vién tai Hoi nghi Cac cong vién thé gidi tai
Durban, Nam Phi vao ndm 2003 (Anaya, 2003). Phan tich chi ra rang 45% nguén
kinh phi clia cong vién duoc trang tréi vao cac chi phi lién quan dén du lich (xem
hinh 8 dwdi day). Cac chi phi bao gdm viéc thuc hién ké hoach quan ly du lich,
ép budc chudn myc & khia canh dao dirc cho cach hanh x& cta du khach, va
huin luyén ngudi diéu hanh tour trong hanh vi hwéng dan (Anaya, 2000a;
Anaya, 2000b)

Hinh 8: Phan b tai chinh cta khu bao ton Islas del Golfo de California
Reserve

Annual budget 2003
(191,000 dollars)

Tourism
management
0,
45% Other activities
55%

source: Anaya, 2003

(Mau tia: Quan ly du lich; Mau xanh: Cac hoat déng khac)

Mé&c du chuwong trinh 18 phi bat budc mang lai nguén thu cho céng vién do nhirng
dich vu cla né, tdng sb thu khéng kham ndi cho cac chi phi. Nam 2003, phan
tich chi ra rang doanh thu tir du lich chi trang trai cho khodng 27% chi phi quan ly
du lich cia cong vién. Thém vao do, sb liéu tr 5 ndm ké hoach tai chinh duoc
tém tat trong biéu d6 dwdi day cho thay (xem hinh 9) khoang cach gitva chi phi
thwe hién va tbng doanh thu dang ting 1&n theo thoi gian. Dé thu hep khoang
cach nay lai thi can phai tang |é phi bat budc hodc cé mét chuong trinh quyén
gop tinh nguyén.

13



Hinh 9: Phan tich tai chinh trong 5 nam cda khu bao ton Islas del Golfo de
California

Figure 9: Five year financial analysis for the Islas del Golfo de California Reserve
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(Mau xanh: Chi phi c6 lam phat; Mau dé: Chi phi khéng co lam phat, mau vang:
Thu nhap cla chinh phd; mau xam: Thu nhap cta chinh phd cong véi du lich)

Bwéc 3: Thwe hién sw ¢b van cta cac bén tham gia

T& chire cac cudc hop riéng véi nhivng nguwdi dai dién cho cac thanh phan nganh
du lich bao gébm ngu®i diéu hanh 1&n, chéo thuyén, khach san, du thuyén. Trong
mdi cudc hop, muc tiéu clia chwong trinh va co ché cho viéc thu loi tire da duoc
trinh bay. Cac phan héi dwoc tim thay va ghi nhan.

Trong méi trudng hop, khai niém vé quyén gop va co ché cé duoc sy nhiét tinh.
M6t sb chi trich mang tinh xay dwng da dwoc dwa ra. Hau hét cdm thay rang
chwong trinh nén dau tw nhiéu hon vao céng viéc tuan tra va kiém tra cac hoat
dong bat hop phap tai khu bao tén. Cac ghi chép ghi lai nhirng phan héi ctia cac
ngwoi dai dién duoc liét ké dwoi day.

Nguwoi diéu hanh I3n

¢ Quan tam dén viéc tham gia trong chwong trinh cé thé tao ra nhitng bat
tién vé gia ca trong thij trwérng nhay cdm gia cao.

* Quan trong trong viéc dwt khoatt vé hoat ddng nao ma chuong trinh sé hé
tro

« M6t sb quan tdm vé sy rd rang cla chwong trinh va sy chap nhan bdi
ngwoi kinh doanh dia phwong.

» Phi tw nguyén c6 thé gay khé khan cho cac nha quan tri. Mot sb thich hé
théng phi bat budc chuyén thanh nhirng thir tinh nguyén khac.

e T& roi chwong trinh nén dat trong cac chuyén bay di.
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* Khong co sy chdng dbi tir cac khach hang khi chi tra cho phi vao hién
hanh va c6 thé tra nhiéu hon.

Céng ty tau thuyén

* Huén luyén trong §u6t khoéa tap hudn hwéng dan hién hanh CONANP nén
dwgc cung cap dé trinh bay Nhirng ngudi ban cua Baja cho hanh khach
trong tau.

Khach san

« Thanh toan héa don khéng bao gébm thué sinh thai

» Thé hién mong mubn dwoc nhiéu nhirng théng tin hon vé hoat déng nao
dwoc chuwong trinh tai tro.

« Danh mét khu vyc dé& dat thung quyén goép cho Nhitng ngudi ban cla
Baja.

* BO luat tai chinh co thé gay kho cho viéc thu phi sinh thai. Nhirng sw dinh
liu can dwoc xem lai nhan vién thué.

Thém vao nhirng phan héi trén day, mét nghién ciru ctia thanh phan du lich cla
La Paz vao nam 2002 da nhan ra rang 43% nguoi diéu hanh tour dwoc phéng
van ndi rang ho sé Gng ho chi trd quyén gép cho béo ton (Lépez, 2002). Trong
khi nghién ctru va phan hdi chi ra rang tai tro' cho chwong trinh quyén gép khéng
phd bién trén toan cau, du tai tro dé thwe hién chwong trinh.

Ngan quy chwong trinh thi diém Baja California

Quy cho chuong trinh dy an thi diém dau tién tai Nam Baja California duoc cung
cap bai quy Alex C. Walker va Cac cong vién USAID/TNC tai Chwong trinh Peril.
Cac nguon ngan quy dé chi trd cho cac chi phi cta viéc thiét ké dw an thi diém,
bao gom co' s& cho nghién ctru, viéc thire hién khao sat phan (rng vé gid ca tai 5
khu vwc bao ton khac nhau, va thwe hién sw ¢d van cla cac bén tham gia. N6
cling cho trd cho cac chi phi ban dau cla viéc thuc hién chwong trinh, bao gébm
lam t& roi xuc tién/gido duc cla chwong trinh va tao ra cac day chuyén quan
trong dwoc st dung trong thé quan sat ca voi/lan lam tang loi tirc, co ché duoc
mo ta trong phan dudi day.

V. Giai doan thwc hién va cac két qua

Phjém nay mo ta lcéch ma chwo’ng trinh da thwc hién. Quérl ly chwong trinh, co
ché thu chi, va két qua cho nam dau tién cta dw an dwoc dién giai.

Quan ly chwong trinh

Khi mot chwong trinh quyén gop kbéch du lich dgo’c Iwa chon trong giai doan
thiét ké nhw la cau truc dy an thi diém Baja, mét t0 chirc da dwoce lwa chon cho
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viéc thwe hién chwong trinh. Khong gidng nhw dy an tai cac khu vuc Bolivia. Tai
Belize, noi day, phi vao cbng la bat budc va dwoc quan ly béi sw quan Iy cla
cong vién, quyén gop du khach dwoc thu béi mot td chirc doc lap véi chinh pha.

M6t kha nang dwoc tham do dé két hop chuong trinh véi Quy bao tén Gulf of
California

(GCCF), quy dwoc phat trién bdi Fondo Mexicano va duwoc tai tro bdi Doan
tham hiém Lindblad. Tuy nhién, sau nhirng ddi thoai ban dau, nguoi ta nhan thay
rang diéu nay khéng phu hop vi sy tap trung cia GCCF la nham vao ving bién
Cortez va né khéng phu hop cho viéc nham vao cac khu vuc bao vé déc biét da
dwoc lwa chon cho chwong trinh.

Thay vao do nguoi ta quyét dinh chwo’ng trinh quyén gop nén dwoc quan ly boi
Nlparaja mot td chirc phi loi nhuan ctia ngudi Mexico va cac dbi tac bao ton co
tru s& tai La Paz. CAu tric dia phwong sé cho phép suw tham gia nhiéu hon cla
dia phuwong trong qua trinh ra quyét dinh Ian lwot cai nao sé tao ra nhiéu sw tai
tro dia phuong cho cdng viéc bao tdn, cling nhw sy tin nhiém hon va rd rang
hon.

Dé duy tri sy doc lap ctia chwong trinh quyén gép khdi phan con lai cta té chire,
mot ngén quy riéng dwoc thanh 1ap tai Niparaja nam 2003 c6 tén FOSANP
(Fondo Sudcaliforniano para las Areas Naturales Protegidas) hoac Quy Khu bao
ton Nam Baja California. FOSANP dwoc thanh 1ap c6 ban quan ly riéng gdm dai
dién ctia nhitng bén tham gia khac nhau cua Islas del Golfo, bao gébm Béao ton
Niparaja, CONANP va nguoi diéu hanh tour.

Nhiing quyét dinh vé loi tirc dwoc dung nhw thé nao duoc thwc hién béi Ban
quan ly FOSANP. Trén co s¢ nhixng muc tiéu cda viéc tai tro cac nhu cau bao
ton cip bach cla khu bao ton Las Islas del Golfo va duy tri viéc tw thu chi cua
chwong trinh quyén gép, ban quan ly dong y rang ngudn ngan quy dwoc thu tr
cac hoat dong quyén gép sé dwoc phan bd theo nhirtng phwong thirc sau:

*  15% dwoc gilr lai cho sy quan ly chwong trinh.,

* 20% chi cho quy khan cap cho khu bao tdn nhw cung cap nhiéu cho viéc
stra chira tau hoac trang trai cac chi phi phat sinh

* 30% chi cho cac du an lién quan dén du lich ky hiéu dwdng mon, quang
ba du lich, hoac to roi

» 35% cho quan ly khu bao tén, nhw 1a chi trd cho nhan vién ho&c tram kiém
tra

B4t ky thay dbi nao dén cac chi trd nay déu phai théng qua Ban quan ly
FOSANP. Yéu cau nay bdo dam cac nhom tham gia khac ma dai dién 1a Ban
quan ly c6 co hoi tham gia trong qua trinh quyét dinh. Qua trinh nhiéu bén tham
gia ciing dap ng dé tang thém sw tin nhiém cua nguon ngan quy nhu mot to
chire ty ddng cling nhw d& ddm bao s trong sach clia né.
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Co ché sinh ra nguén thu

Ba co ché dwoc du kién & nhirng cach hiéu qua nhét trong viéc sinh ra thu nhap
cho Islas del Golfo théng qua quyén gép du lich theo sw cb van cta nhirng bén
tham gia quan trong.

Ba co’ ché dwoc Iwa chon cho viéc thu loi tiee 1a:
e Phi sinh thai tai cac khach san
e Thé lan/xem ca voi
e Thanh vién “Nhirng nguwoi ban ctia Baja”

Hinh 10 dién dat va téng quat ba co' ché cling nhw minh hoa bang hinh anh sy
quan ly cia FOSANP duwoc thic hién nhw thé nao. Dwéi day, moi co ché dwoc
mo ta.

a) Thué sinh théi tai cac khach san: Ngoai tién phong con thém vao mét phi tinh
nguyén hay “thué sinh thai” tai cac khach san tai La Paz. Khi lam tha tuc tra
phong, du khach sé tra thém mét 1€ phi khac la 2 dé-la hoac cao hon trong hoéa
don tién khach san cla ho. Tién dwoc thu béi khach san va sau do sé chuyén
sang FOSANP theo luat dinh. Phwong phap nay doi hdi cé sw hop tac & mirc
cao tlr cac chi/ngwdi quan ly khach san, tuy nhién, khi dwoc thue hién, hé théng
tw ndy sinh ra nguodn tién dang ké cho viéc quan ly bao ton trong luat dinh.

‘Thué - phong — tw nguyé&n” nay hodc co ché phu thu bao tén da thwc hién thanh
cobng tai nhiéu khach san khac nhau trén thé gi®i, nhw tai khach san Crown,
Hong Kong, tai day ngudn thu danh cho WWF (Sherman, 2003). Co ché ciing
twong tw nhw nhitng chwong trinh dang ton tai trong mét sé nuwdc dé danh dau
phan tr&m clia thué khach san va nha hang mang tinh bat budc dé tai tro' cho
cac cong viéc bao tén, nhw 13 tai Turks va dao Caicos (Davis, 2001).
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Hinh 10: Co’ ché ting loi nhuan va chu trinh lgi tirc cia chwong
trinh quyén goép du lich FOSANP
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Ngobai hieau

b) Thé lan/xem ca voi: M6t lpai phi tw nguyén sé dugc thu tir ngwdi Ian va quan
sat ca voi bdi ngudi diéu hanh tour. Y twéng dau tién nay la cai ma chwong trinh
cung ng cac thé dé dinh vao nguoi lan, ngudi diéu hanh tour khuyén khich
khach hang cta ho tra tién. Cac thé cho ngudi 1an mang tinh bat budc dwoc ban
tai cac khu bao tén bién da quen dan véi du khach tham gia lan, nhw tai cong
vién bién Bonaire, y twdng hé thdng thé mang lai loi trc néu nhw chang dat trén
co s@ tw nguyén.

Phwong phap da duwoc dung dé thuc hién co ché nay la dat day chia khoa va
thung quyén gop tai cac van phong dich vu cla nguwdi tham gia diéu hanh tour
(xem hinh 11). Day khéa méc thay cho day dé c6 mét loai danh cho cac loai du
khach khac nhau (vi du nhw ngwoi lan, ngwdi quan sat ca voi, nguwoi chéo
thuyen) Mot thung quyén gop dwgc chon nhw la mét phwong phap cho viéc thu
tién quyén gop dé déi pho v&i nhitng nguoi diéu hanh tour muén tranh trach
nhiém tinh toan va thué cé thé co lién quan do viéc x ly tién quyén gop truc
tiep.
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c)Chuong trinh mbi quan hé thanh vién
“Nhiing nguwoi ban cua Baja”: Du khach
dwoc khuyén khich déng gép cho bao tén
clia coéng vién ma ho tham quan. Dé dat
duwgc sw dong gop nay nguoi huong dan
tour s& dwoc huan luyén dé nam duoc tam
quan trong cla bao ton va nhu cau thém

—————

nguon ngan quy trong tour va moi khach Al Bl Do B Aot

< . M A H , Urna y establecimient torizad,
hang _tpam_gla E?ang cung cap don ’tham gia - R e o sarendo
cho viéc thiet ké khu vwe. Nhirng vi du khac o PoR ol FOSANP.

by 2 , « ~ . o o racias r SU a,
vé t6 chirc “Nhirng nguwdi ban...” 1am tang it it

N N - L . R . , You can make your donation here.

nguon ngan quy cho cac cong vién va cac This box ana establishment are
diém tham quan cong cdng khac (nhw cac to FOSANP.

Thanks for your support.

vién bado tang) da dwoc ng dung thanh
cong trong nhiéu trwong hop. Vi du, tai dao
Galapagos, Ecuador, mét mang IuGi
“‘Nhirng nguwoi ban cua Galapagos” dwgc
thiét 1ap gom cé bay tbé chirc danh cho viéc
tai tro bao ton trong cdng vién.

Hinh 11: Thung quyén gép va
Dé thuc day chuong trinh thanh vién, ho  day khoa tai van phong diéu
lam mot tap sach mong mo ta khu bao ton ~ hanh dulich dia phwong
cia vung dwa ra théng tin chung vé
chuwong trinh quyén gép va muc dich cla
no. Ngoai viéc phan ph0| clia cac nha diéu
hanh tour, tap sach méng dwoc dwgc mang
dén cac khach san va cac cong ty tau du
lich dat trong cac phong khach. Thanh lap
website cho FOSANP nhw mét cong cu cai
thién thém cho viéc cung cip nhirng théng
tin chi tiét cho du khach va vwon téi cac
doc gia réng rai hon

D6i mat thach thirc trong qua trinh thwe hién

Suét qua trinh thwe hién, dw an phai dbi mat véi mot sé thach thire ndy sinh lam
gidm di ngudn ngan quy da dwoc thu. Gan 2.000 db-la tién quyén goép duoc
nhan t ndm dau tién.

Mét trong nhirng thach thirc quan trong nhat gép phai 1a luat thué Mexico gay
khé khan cho cac khach san khi thu quyén gép tr du khach cho dai dién cua
FOSANP. Két qua 1a, co ché “phi sinh thai” ctia viéc nhan tai tro théng qua
khach san da dwoc mong doi sinh nhiéu nhét trong viéc thu tién quyén gop cla
quy, da khong thé thuc hién dwoc. Dé giai quyét van dé nay, Niparaja hop dong
mot cb van dé thiét ké mot hé thong tinh toan va ban phac thao mét hop dong tai
tro, lam cho cac khach san cé thé chuyén ngudn ngan quy quyén gop tir tai
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khoan cia ho vao FOSANP theo tirng giai doan. Vao mua xuan hang nam,
Khach san La Concha, mét trong nhirng khach san hang dau cta La Paz, ky mot
hop ddng déng y thiét lap quyén gop, vi vay bat dau co ché thué sinh thai. Tw
do, hop ddng dwoc str dung nhu mot mé hinh khéi diu co ché tai khach san Los
Arcos va nhirng khach san hang dau tai La Paz.

Chuwong trinh c6 mét réc réi twong tw trong viéc khuyén khich nhirtng nha diéu
hanh tour kh&i xwéng co ché cla viéc ban thé I&n/xem ca voi. Nhdm tranh bd
may quan ly cong kénh cta sw quyén gop truc tiép tir du khach cta ho, nguoi
diéu hanh tour quyét dinh co ché nay sé dwoc thuc hién tét nhat bang viéc dat
thung quyén gop va day chia khoa (dinh vao gié xach) b&i cac nhan vién.
Phwong phap thu dong t6t hon cla viéc thu hut quyén gép nay thu dwoc it hon
mong muén. Hon thé, huwong dan tour khéng c6 nhirng tac dong hiru hiéu trong
viéc khuyén khich mét sé lwong du khach quan trong dé tham gia vao chwong
trinh quang ba thanh vién “Nhirng nguw&i ban cua Baja”.

Bén canh nhirng thach thic di doéi véi viéc thwe hién nhirng co ché nay, mot
thach thirc khac ma chuwong trinh phai déi mat trong mot nam 1a Niparaja co sw
thay ddi vé Ianh dao rat sém trong nam. Trong mot giai doan chuyen tlep rat ban
ron, rat nhiéu so suét ciia FOSANP da dwoc Gy thac cho mét diéu phdi vién cta
chwong trinh viva méi thué. Trong khi ¢6 nang lwc cao, nguoi diéu phéi nay da
khéng co quyen quan ly va kién thire vé du lich can thiét dé thwong thao nhirng
lién minh chién lwvgc véi cac thanh phan khach san va dleu hanh tour. Sau dé
trong nd&m, giam déc Niparaja da c6 thé danh sy quan tdm can thiét dé déc thuc
chwong trinh ma t d6 nhitng dién tién quan trong da dwoc thwc hién.

VI. Nhirng thanh céng Chu chét
Vao cubi ndm th& nhat, FOSANP da thyc hién nhirng dién tién quan trong
hwéng téi viéc tré thanh mét chwong trinh 1au dai dé tao ra ngudn thu twr viéc
dong gop cua du khach. Mac du khoan tién thu dwoc co vé thap hon so voi
nhitng mong dgi luc dau, nhirng tién bd quan trong vé td chirc da hé tro cho
nhirng thanh céng lau dai cua né.

« M6t ban lanh dao dwoc tuyén dung. Nham dadm bao trach nhiém giai
trinh va nham thuc day sy tin nhiém cta cac bén tham gia, mét ban lanh
dao duwoc tuyén dung va thanh lap gém dai dién ctia nhirng nhém thanh
phan tham gia chinh tir khéi du lich tw nhan, cac nha khoa hoc, cac td
chirc phi chinh phi, cong dong thanh phd va déi ngl nhan vién hé théng
khu b3o ton.

« Lam tai liéu thong tin va trang web. Nhirng t& roi dé gido duc da dwoc
thiét ké va in bang ca tiéng Anh va Tay Ban Nha dé gido duc doc gia vé
gia tri cha viéc bdo ton & nhitng khu dwoc bdo vé & Baja va dé théng tin
dén doc gid vé nhirng chién lwoc va hoat déng cta chwong trinh. Trén
trang web ciing cé s&n nhirng tai liéu dé& gido duc du khach va duoc thiét
ké nhw 1a mét cong cu lam tang ngudn thu.
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* Viéc quyén gop dwoc chap nhan qua mang. Dé lam cho viéc quyén
gop dugc thuan tién, dé dang hon trwdc, mot hé thong thu hat quyén gop
trye tuyén da duoc thiét 1ap (xem trong phan Phu luc)

« Hinh thanh méi quan hé v&i cac khach san hang dau & La Paz, thanh
phd ctra ngd dén khu bao ton Islas del Golfo. Mot co' ché déng goép ‘phi
sinh thai’ lam cho cac khach san c6 thé thu dwoc tién quyén gép tir khach
clia ho da dwoc hinh thanh véi sy hé tro cla cd van thué lien két voi
ngudi diéu hanh khach san.

» Hinh thanh méi quan hé vé&i cac nha diéu hanh tour. Nhirng mdi quan
hé da dwoc thuc day véi nhivng doanh nghiép diéu hanh tour khac nhau
(xem phan Phu luc vé danh sach cac nha diéu hanh tour coé trén trang
web ctia FOSANP). Thém vao dé, mdt co ché quyén gdp thong theo da
duwoc tao ra dé khuyén khich khach hang dong gop tw nguyén vao viéc
bao ton.

* Hop quy danh cho quyén gop du lich. Trong sy hop tac véi nhirng t6
chirc Mexico khac vé viéc hd tro cia bao ton lién quan dén du lich,
FOSANP da dam phan mét théa thuan véi Fondo Golfo de California
nham cung cap mét sy twong xirng 1-1 vé nhitng déng gép cua du khach.
Fondo Golfo de California cling sé bao ham FOSANP trong nhirng tai liéu
truyén théng ma né gidi thiéu trén nhirng chuyén tau Lindblad Expedition.

« Danh kinh phi cho chi phi hanh chinh. D& trd cho nhirng chi phi dé
quan ly chwong trinh, FOSANP da dugc nhan mét tai tro tr Quy Packard
dé tra lwong cho nhan vién, va nhirng chi phi vé théng tin. Khodn tai tro
nay dwoc cap lai sau méi hai nam, cho phép nhirng dong gop cua du
khach danh hoan toan vao hoat dong tai khu bao tdn.

VII. Cac dé xuét

Duwai day la cac dé xuat vé viéc tang hiéu qua clia FOSANP trong viéc dong gop
tai chinh lau dai ctia nhirng khu bao ton & Nam Baja, California.

1) Phi sinh thai chuyén vao hoa don thanh toan khach san

Hién nay, chwong trinh tham gia phi sinh thai khi khach lam tha tuc tra phong tai
cac khach san. méi mét du khach sé dwoc nhan vién hoi anh/chi cé tham gia
dong gop cho FOSANP dé tai tro cho chwong trinh bao tén. Néu ho khéng tham
gia lwa chon cho chwong trinh thi khéng thu tién quyén gop.

Nham tang ngudn ngan quy thu dwoc, FOSANP nén thwc hién chwong trinh
thué sinh thai tw dong, nho tién quyén gép nhd (cé 18 1 dd-la) tw déng thu vao
hoa don tién phong triv khach tro dworc hdi ho c6 tham gia hay khéng tham gia
chwong trinh. Tién quyén gép c6 thé nhd hon néu nhu khach tro duwoc héi riéng
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dé dong gop vao, tac dong clia viéc nhan sb tién nhd hon nhung véi s6 nguoi
tham gia I&n thi két qua la ta co thé nhan dwoc nhiéu lgi tiec hon. Dé quyét dinh
phwong phap nao tot hon cho nhém khach hang, cac khach san nén thi nghiém
cac tiép can nay néu nhw ho thay né thanh céng hon.

2) Thué mét cé van du lich dé phat trién lién minh chién lwoc véi cac thanh
phan du lich

Chuwong trinh nén thué moét thanh phan du lich dia phwong “tay trong” c6 sw hiéu
biét sau hon vé déng thai cia kinh doanh du lich. Chuyén gia nay sé thich hop
trong viéc chi ra cac khé khan chuwong trinh dang déi mét trong viéc 16i kéo thanh
cong cac nha diéu hanh tour trong viéc tham gia chwong trinh quyén gop tw
nguyén.

3) Phat trién phwong phap tiép can méi cho viéc thwe hién thé lan/xem ca
voi

Hé thong thu tién thé 1an/xem ca voi tinh nguyén st dung thiing quyén gop va
day khoa khong con hiru dung va nén thiét ke lai.

4) Phat trién ké hoach lam viéc dé 16i kéo cac cong ty tau thuyén
St dung cac ky nang cua tay trong trong du lich, nén phat trién mot chuong trinh
I6i kéo cac cong ty tau thuyén mot chwong trinh.

5) Thwe hién viéc huan luyén dén hwéng dan vién cho viéc ting nguon
ngan quy cho chwong trinh mdi quan hé thanh vién “Nhirng ngwei ban ctua
Baja”

M6t chwong trinh huén luyén nén dwoc phat trién dé day cho cac hwéng dan
vién lam thé nao truyén cdm hing cho cac du khach dé& quyén gép cho chwong
trinh “Nhirng nguwdi ban clta Baja’. V&i khoa tap huén thich dang, hwéng dan
vién sé c6 nhirng co hdi thuan tién hon trong chuyén di khi ca hai lgi ich cho bao
tdn va nhu cau cho bao vé thém dwoc quan sat.

6) Trai rong chwong trinh dén nhiéu khu vwe khac

Chuwong trinh FOSANP |a mét giai doan tai d6 né nén bat dau qua trinh thu loi
tre tai nhiéu khu bao tén. Hon 1a doi cho dén khi co ché quyén gop cho Islas del
Golfo dwoc cai thién day dd, hién nay chwong trinh bat dau qua trinh trai rong.
Vi dy, tai Cabo San Lucas, mét trong nhirng chd khach san chinh la thanh vién
ban giam dbc cia FOSANP. Chwong trinh nén tao diéu kién thuan loi cia mbi
quan hé nay dé trai rong co ché rng dung phi sinh thai sang cac khu vic khac.
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Phu luc — Trang web cua chwong trinh FOSANP

(www.fosanp.org)

Trang web cung cép cac thong tin giao duc va quan ba bang tiéng Anh va

tiéng Tay Ban nha.

Fund for the Protected Areas in
Southern Baja California
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T roi cia FOSANP vé Gido dyc va Quang ba
To roi dwee phan bo théng qua cac nganh kinh doang du lich, song nglr Anh va
Tay Ban Nha.
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